DANSK VARMBLOD

Referat af bestyrelsesmgde nr. 5
19. oktober 2026

Mgdeform: Teams

Tidspunkt: Mandag den 19. oktober 2026, kl. 18-20.

Deltagere: Mogens Pedersen (formand), Ulrik Kristensen (naestformand), Niels Jgrgen
Johansen, Frank Evald, Jgrn Jensen og Lotte Fgnsskov

Fraveerende: Inge Madsen var forhindret pga af WBFSH generalforsamlingen i Dublin.

Endvidere deltog: Direktgr Claus Hansen (CH)

Referent: Mogens Pedersen

Megdet blev ledet af formanden. Dagsordenen blev godkendt uden bemaerkninger, og bestyrelsen var
beslutningsdygtig. Referatet fglger dagsordenens punkter.

1. Orientering fra CH/MP

MP oplyste at der nu er indgaet aftale med en konsulent, der fremover kan varetage
bogholderifunktionen. Der forventes overdragelse af opgaverne i Igbet af december maned.

Der har veeret afholdt mg@de i Forum for Hestevelfaerd i forlaengelse af at der har veeret afholdt mgde
med ministeren for dyrevelferd. Der er aftalt opfglgende mgde med ministeren, hvor Jgrgen Kold, Seges
Innovation repraesenterer Forum for Hestevelfaerd. | forbindelse med det kommende mgde med
ministeren afleverer J@rgen kold pa vegne af Dansk Varmblod en invitation til ministeren med opfordring
til at bespge Hingstekaringen 2027 i Herning.

Der afholdes Igbende mgder med Seges og fokus i drgftelserne er gebyrer. Blandt andet drgftes
problematikken omkring bedaekningsgebyrer ved brug af hingste ej pa hingsteliste samt udenlandsk
hingst.

CH oplyste at Lise Willemann og Lene Pedersen begge fratreeder i Igbet af de kommende maneder.

2. Q3-Rapportering
CH gennemgik Q3-rapporten.

Indtaegter for perioden realiseres med DKK 10,1 mio. Der er for aret budgetteret med indtaegter pa i alt
DKK 13 mio. Estimatet for hele aret udger DKK 13,1 mio. Der er pr. 30/9 afvigelser i bade positiv og
negativ retning. Fglgende forhold pa indtaegtssiden bgr bemaerkes:

e Kontingentindbetalinger og salgsprovision er over det budgetterede
o Tilmeldinger til avisarrangementer/-bedgmmelser — varierende effekt
o Tilmeldingsgebyr til ridestaevne samt indtsegt fra DAV er under det budgetterede

e Hingstekaringen er forlgbet tilfredsstillende. Royalty pa DKK 1 mio. realiseres og der forventes en
overskudsdeling i mindre grad.
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e Estimataendring pa bade indtaegts- og udgiftssiden som fglge af regionsposteringer. Fremover vil
arrangementselementer vaere bogfgrt ud pa relevante konti (ex. opstaldning, leje af sted osv.)

Pa udgiftssiden er der realiseret udgifter i alt for DKK 10,3 mio. Budgettet udggr DKK 12,9 mio. Estimatet
for hele aret udggr DKK 13,5 mio. Fglgende forhold pa udgiftssiden bgr bemaerkes:

e Wiegaarden har fremsendt regning for fotoaftale med tilbagevirkende kraft fra 2023, hvilket der
ikke har veeret budgetteret med.

e | forbindelse med det nye auktionskoncept, hvor der er indgaet aftale med Horse24, udenlandsk
auktionarius, 2 separate auktioner og at der gennemfgres filmning af en raekke auktionsfgl har
medfgrt ggede udgifter til auktionen.

e |T-udgifter og udgifter til bogholderi er hgjere end budgetteret.

Det samlede estimat for 2026 udggr et negativt resultat pa cirka DKK 0,5 mio. Fglgende forhold
vedrgrende samlet estimat for 2026 bgr bemazerkes:

e De vaesentligste aktiviteter som endnu udestar og som kan pavirke estimatet er egnethedstest,
forbesigtigelse, materialprgve samt ansggning om brug af hingst udenfor hingstelisten.

e Udgifter til IT-platform er ikke medtaget i estimat.

e De vaesentligste forhold til forskellen mellem budget og estimat er: fotodatabase, IT-udgifter,
DAV samt auktion.

MP supplerede gennemgangen med at vi i forbindelse med udarbejdelse af arsregnskabet skulle overveje
at udgiftsfgre investeringen i soklen til bronze figur pa Vilhelmsborg fuldt ud i regnskabet for 2026,
saledes at denne post ikke fremover pavirker det Igbende resultat.

Bestyrelsen tog gennemgangen til efterretning.

3. Kontingentstruktur

CH gennemgik fgrste udkast til ny kontingentmodel. Udgangspunkt for kontingentmodellen er 3
forskellige medlemskaber:

Bronze: Medlemskab for rytteren, der gnsker at fremstille heste ved DV-arrangementer, samt for den
passive avler, der stadig gnsker organisatorisk involvering.

Sglv: Medlemskab for den mindre aktive avler, hvor der fremstilles til fa udvalgte arrangementer. Faerre
ydelser er inkluderet og for visse kraeves ekstra betaling.

Guld: Medlemskab for den aktive avler, hvor der fremstilles til flere forskellige arrangementer og alle
ydelser er inkluderet.

Vi arbejder med en prisstruktur, hvor Guld-abonnementet afspejler det familiekontingent som der
betales i dag. Sglv skal veere billigere og Bronze endnu billigere. Det skal veere muligt at flytte mellem de
forskellige abonnementer fra ar til ar alt afhaengig af, hvilket behov man har i kontingent-aret. For at
fastholde medlemsskaren, sa gnsker vi at medlemmerne kan nedgradere til lavere kontingentniveau og
fastholde medlemskabet og senere opgradere nar der er behov.

Med den ny IT-platform og hjemmeside tilfgrer vi medlemskabet stgrre vaerdi, hvilket ogsa skal sikre
fastholdelse. Vi lancerer Dansk Varmblod Magasinet med 4 arlige udgivelser til alle medlemmer. Tryk,
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opsaetning og distribution skal finansieres via annoncer. Redaktion til magasinet og de digitale nyheder
skal finansieres via kontingentet.

Kontingent-aret fglger indmeldelsestidspunktet og 12 maneder frem. Muligheder for ratebetaling
undersgges.

Der var generelt enighed om modellen for den nye kontingentstruktur. Der var dog enighed om, at
modellen som udgangspunkt skal balancere i forhold til den indteegt, der i dag er pa kontingenter, men
der skal prismaessigt differentieres mellem dem, der bruger forbundet meget og dem, der benytter
forbundets tilbud i mindre omfang.

Administrationen arbejder videre med modellen saledes at den kan besluttes endeligt pa
bestyrelsesmgdet i november maned.

4. Fgrste udkast til budget 2027

CH gennemgik f@rste udkast til budget for 2027. CH praeciserede i den forbindelse, at det ikke er et
endeligt budget, men et arbejdsbudget.

Der gennemfgres i 2027 en del st@rre aendringer som far effekt for budgettet. De vasentligste heraf
listes op nedenfor:

e DAV administrationsaftale.

o Ny kontingentstrukur for DV.

e Magasinet Ridehesten ophgrer og DV far eget medlemsblad.

e Eliteskuet opdeles efter disciplin og der afholdes 2 hybridauktioner.
e Organisatorisk tilpasning af administrationen.

o Ny struktur for tilskud til regioner indarbejdes fuldt ud. Indtsegter og udgifter ved regionale
arrangementer indarbejdes direkte i hovedbudgettet.

e De realiserede indtagter/udgifter for auktionerne/eliteskuet i 2026 er fremskrevet for 2027.

Videre er der i budgettet indarbejdet effekter afledt af forventningerne til udvikling pa specielt antal
deltagere ved DV-arrangementer. Og forelgbig prisplan for 2027 er indregnet. Ligesom det er forudsat, at
DV-Event bidrager pa samme niveau som i 2026.

Forhold som ikke er medtaget pa nuvaerende tidspunkt i budgettet, men som potentielt kan pavirke
budgettet for 2027 er i veesentlighed:

e Ny gebyrstruktur for brug af hingste.
e |T-platform.

e Eliteskue — opdeling af eliteskuet i 2 arrangementer og at springfglauktionen overgar til en
hybrid auktion.

| budget 2027 udggr de samlede indtaegter cirka DKK 11 mio. mod et estimat for 2026 pa DKK 13,1 mio.
De samlede udgifter fgr renter og afskrivninger i budget 2027 udggr DKK 11,1 mio. mod et estimat for
2026 pa DKK 13,5 mio. Renter og afskrivninger budgetteres med niveau pa 2026.

Ovenstaende ggr, at der for 2027 pt forventes et samlet negativt resultat.
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Idekatalog over forhold som pt ikke er medtaget i budget 2027, men som potentielt kan pavirke
budgettet positivt er fglgende:

e Eliteskue — specielt aftenfest.

e Arrangementsstruktur — mulighed for konsolidering af arrangementer.
e Husleje for kontorfaciliteter til administrationen.

e Fremtidige lokationer for DV arrangementer.

Bestyrelsen tog gennemgangen til efterretning og administrationen arbejder mod at kunne praesentere
et endeligt budget til vedtagelse pa bestyrelsesmgdet i november maned.

5. Q3 rapportering DV-Event

CH gennegik Q3-rapporten for DV Event. Z£ndringer siden Q2 rapporteringen er meget beskedne.
Opsummerende er det forventede resultat for aret saledes:

Bade omsaetningsmaessigt og udgiftsmaessigt estimeres selskabet at realisere pa et hgjere niveau end i
2025.

Der er afsat afskrivninger med 0,2 mio. kr. og royalty til Dansk Varmblod pa DKK 1 mio.
For naervaerende estimeres et positivt resultat for aret.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

6. Orientering om Magasinet Dansk Varmblod

MP oplyste at planlaegningen af magasinet forlgber efter planen med Britt Carlsen i spidsen. MP og CH
arbejder pt. med at finde annoncgrer til projektet. Malsaetningen er inden arets udgang at have sikret
annonceindtaegter, der daekker udgifterne til grafisk arbejde, tryk og distribution af bladet.

MP oplyste at indtil videre har der vaeret positiv respons fra de annoncgrer der har vaeret kontaktet.

7. DV Rideklub
Forud for mgdet var udsendt notat om adskillelse af DV Rideklub fra DV.

MP supplerede notatet: DV Rideklub og Ung i DV bliver fremover to selvstaeendige enheder med hver sin
gkonomi. Vi har spurgt Danmarks Idraetsforbund (DIF), hvor taet rideklubben kan knyttes til Dansk
Varmblod. Svaret er klart: Som medlemsklub under Dansk Rideforbund skal rideklubben vare en fuldt
selvsteendig forening, hvor klubbens egne medlemmer bestemmer.

Det betyder:
e Ungi DV fortseetter som fast udvalg under Dansk Varmblod med egen post i DV's budget

e DV Rideklub drives som selvstaendig klub med egen generalforsamling, bestyrelse, regnskab og
gkonomi

e Medlemskab af DV kan ikke veere et krav for at veere medlem af rideklubben
e Feelles aktiviteter gennemf@gres som samarbejde mellem to selvstaendige enheder

DV ejer fortsat navn og logo, som rideklubben far lov at bruge. Samspillet beskrives i en
samarbejdsaftale.

Dansk Varmblod - Vilhelmsborg - Bedervej 101 - 8320 Marslet - varmblod.dk - side 4



Bestyrelsen tilsluttede sig oplaegget og LF, IM og MP arbejder nu videre med at sikre den formelle
adskillelse af de to enheder.

8. Status ny IT-platform

CH orienterede og kunne oplyse at udviklingen fglger tidsplanen. Flere elementer af den nye hjemmeside
er nu klar til at kunne testes i ‘real live’ version og der arbejdes pa at flytte data fra den gamle
hjemmeside. Naeste step er at ggre kontingentmodellen og arrangementsstyringen klar og fa den testet.

9. Planlaegning repraesentantskabsmgde

MP oplyste at han har bedt administrationen om at evaluere forlgbet af det sidste
repraesentantskabsmgde herunder blandt andet hadring af medaljetagere mv. Det forventes at
administrationen kan praesentere en kgreplan ved naeste bestyrelsesmgde.

10. Eventuelt

Bestyrelsen drgftede henvendelsen fra Agria om DV vil stgtte op om et projekt, hvor Agria pa Europaeisk
plan arbejder med et brief om status over prisudvikling for veterinaere ydelser til kaeledyr, der
praesenteres for politikere med henblik pa en bedre regulering pa omradet.

Der var ikke enighed i bestyrelsen i forhold til eventuelt samlet stgtte til projektet. Det blev dog aftalt at
de enkelte bestyrelsesmedlemmer kunne praesentere projektet i de respektive regioner.

Der var herudover intet til behandling under eventuelt.

Naeste mgde

Naeste mgde er aftalt til den 19. november kl. 14 pa Vilhelmsborg.
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